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POLITYKA ZARZĄDZANIA ROZWOJEM ZAWODOWYM 
I SZKOLENIAMI PRACOWNIKÓW

W CELL-FAST Sp. z o.o. wierzymy, że rozwój kompetencji pracowników stanowi kluczowy element budowania prze-
wagi konkurencyjnej, jakości produktów oraz stabilności organizacji. Rozwój ludzi traktujemy jako integralną część 
odpowiedzialnego zarządzania oraz długoterminowego rozwoju firmy.
Każdy pracownik – niezależnie od stanowiska, formy zatrudnienia, płci, wieku, stażu pracy czy innych cech – ma 
prawo do równego i przejrzystego dostępu do możliwości rozwoju zawodowego, podnoszenia kwalifikacji oraz budo-
wania swojej ścieżki kariery.
Naszym celem jest tworzenie środowiska pracy, w którym rozwój kompetencji jest stałym elementem kultury orga-
nizacyjnej oraz wspiera realizację celów jakościowych, operacyjnych i strategicznych firmy.

CELL-FAST Sp. z o.o. zobowiązuje się do:

	y zapewnienia pracownikom szkoleń niezbędnych do bezpiecznego i prawidłowego wykonywania pracy, w tym 
szkoleń stanowiskowych, BHP, jakościowych oraz technicznych

	y rozwijania kompetencji pracowników w obszarach produkcyjnych, technologicznych, jakościowych, logistycz-
nych oraz zarządczych

	y systematycznego identyfikowania potrzeb szkoleniowych z uwzględnieniem: wymagań stanowiskowych, 
zmian technologicznych i procesowych, celów jakościowych 

	y i operacyjnychoraz potencjału i aspiracji pracowników
	y wspierania rozwoju poprzez różnorodne formy, w tym: szkolenia wewnętrzne 
	y i zewnętrzne,  instruktaż stanowiskowy i wdrożeniowy, mentoring i przekazywanie wiedzy oraz udział w pro-

jektach doskonalących
	y tworzenia przejrzystych zasad awansu wewnętrznego i rozwoju kompetencyjnego, opartych na wynikach 

pracy, kwalifikacjach i zaangażowaniu
	y zapewnienia regularnej informacji zwrotnej dotyczącej wyników pracy i wspierającej rozwój pracownika w spo-

sób: obiektywny, udokumentowany, oparty na jasno określonych kryteriach)
	y zapewnienia równego dostępu do szkoleń i rozwoju – bez jakiejkolwiek dyskryminacji
	y promowania rekrutacji wewnętrznej oraz rozwoju talentów wewnątrz organizacji
	y przygotowania pracowników do zmian technologicznych, automatyzacji i nowych wymagań jakościowych
	y monitorowania skuteczności działań rozwojowych oraz ich wpływu na: jakość wyrobów, bezpieczeństwo pra-

cy, efektywność operacyjną i zaangażowanie pracowników

Rozwój pracowników w CELL- FAST Sp. z o.o.  opiera się na następujących zasadach:

	y równość szans – każdy pracownik ma dostęp do rozwoju na równych zasadach
	y przejrzystość – każdy pracownik otrzymuje bieżącą, jasną informację dotyczącą oczekiwań, wyników pracy 

i możliwości rozwoju oraz ma szansę zgłaszania uwag i pytań
	y adekwatność – działania rozwojowe odpowiadają rzeczywistym potrzebom stanowisk i procesów
	y ciągłość – rozwój jest procesem systemowym, a nie jednorazowym działaniem
	y powiązanie z biznesem – rozwój wspiera cele jakościowe, produkcyjne i strategiczne
	y odpowiedzialność kadry kierowniczej – przełożeni aktywnie rozwijają swoje zespoły
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Rozwój pracowników traktujemy jako element poszanowania godności, równości szans i godnej pracy. Nasze podej-
ście wspiera zasady odpowiedzialnego biznesu oraz Cele Zrównoważonego Rozwoju ONZ, w szczególności:

                               

W celu zapewnienia skuteczności działań rozwojowych monitorujemy:
	y % pracowników objętych analizą potrzeb szkoleniowych – cel: 100%
	y średnia liczba godzin szkoleniowych / pracownika / rok – cel: min. 7,5 h
	y % pracowników przeszkolonych w ciągu 3 miesięcy od zatrudnienia – cel: 100%
	y liczba przypadków nierównego dostępu do rozwoju – cel: 0
	y % stanowisk z matrycą kompetencji – cel: 100%
	y poziom retencji pracowników po szkoleniach/awansach – cel: ≥ 80% (po 12 miesiącach)

W imieniu firmy CELL-FAST Sp. z o.o.

Krosno, 01.01.2026 r


