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POLITYKA ZARZADZANIA ROZWOJEM ZAWODOWYM
| SZKOLENIAMI PRACOWNIKOW

W CELL-FAST Sp. z a.0. wierzymy, ze rozw0j kompetencji pracownikow stanowi kluczowy element budowania prze-
wagi kankurencyjnej, jakosci produktow oraz stabilnosci organizacji. Rozwoj ludzi traktujemy jako integralng czesc
odpowiedzialnego zarzadzania oraz dtugoterminowego rozwoju firmy.

Kazdy pracownik — niezaleznie od stanowiska, formy zatrudnienia, ptci, wieku, stazu pracy czy innych cech - ma
prawo do rownego i przejrzystego dostepu do mazliwosci rozwoju zawodowego, podnoszenia kwalifikacji oraz budo-
wania swojej sciezki kariery.

Naszym celem jest tworzenie Srodowiska pracy, w ktorym rozwoj kampetencji jest statym elementem kultury orga-
nizacyjnej oraz wspiera realizacje celow jakoSciowych, operacyjnych i strategicznych firmy.

CELL-FAST Sp. z 0.0. zobowigzuje sie do:

* zapewnienia pracownikom szkolen niezbednych do bezpiecznego i prawidtowego wykonywania pracy, w tym
szkolen stanowiskowych, BHP, jakosciowych oraz technicznych

* rozwijania kompetencji pracownikéw w obszarach produkcyjnych, technolagicznych, jakosciowych, logistycz-
nych oraz zarzadczych

e systematycznego identyfikowania potrzeb szkoleniowych z uwzglednieniem: wymagan stanowiskowych,
zmian technologicznych i procesowych, celow jakosciowych

* | operacyjnychoraz potencjatu i aspiracji pracownikow

* wspierania rozwoju poprzez roznorodne formy, w tym: szkolenia wewnetrzne

e izewnetrzne, instruktaz stanowiskowy i wdrozeniowy, mentoring i przekazywanie wiedzy oraz udzist w pro-
jektach doskonalacych

* tworzenia przejrzystych zasad awansu wewnetrznego i rozwoju kompetencyjnego, opartych na wynikach
pracy, kwalifikacjach i zaangazowaniu

* zapewnienia regularnej informacji zwrotnej dotyczacej wynikow pracy i wspierajgcej rozwoj pracownika w spo-

sob: abiektywny, udokumentowany, oparty na jasno okreslonych kryteriach)

zapewnienia rownego dostepu da szkolen i rozwoju - bez jakiejkolwiek dyskryminacii

promowania rekrutacji wewnetrznej oraz rozwoju talentow wewnatrz organizacji

przygotowania pracownikow do zmian technologicznych, automatyzacji i nowych wymagan jakosciowych

monitorowania skutecznosci dziatan rozwojowych araz ich wptywu na: jakos¢ wyrobow, bezpieczenstwo pra-

cy, efektywnoSc operacyjng i zaangazowanie pracownikow

Rozwdj pracownikow w CELL- FAST Sp. z 0.0. opiera sie na nastepujgcych zasadach:

* rownos¢ szans - kazdy pracownik ma dostep do rozwoju Na rownych zasadach

* przejrzystosc - kazdy pracownik otrzymuje biezacs, jasna informacje dotyczaca oczekiwan, wynikow pracy
i mozliwosci rozwoju 0raz ma szanse zgtaszania uwag | pytan

adekwatnos¢ - dziatania rozwojowe odpowiadajg rzeczywistym potrzebom stanowisk i procesow

ciggtosc — rozw0j jest procesem systemowym, 3 nie jednorazowym dziataniem

powigzanie z biznesem - rozw0j wspiera cele jakoSciowe, produkcyjne i strategiczne

odpowiedzialnos¢ kadry kierowniczej — przetozeni aktywnie rozwijaja swoje zespoty
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Rozw0j pracownikow traktujemy jako element poszanowania godnosci, rGwnasci szans i godnej pracy. Nasze podej-
Scie wspiera zasady odpowiedzialnego biznesu oraz Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ, w szczegalnosci:
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W celu zapewnienia skutecznosci dziatan rozwojowych monitorujemy:
* % pracownikow objetych analizg potrzeb szkoleniowych - cel: 100%
Srednia liczba godzin szkoleniowych / pracownika / rok — cel: min. 7.5 h
% pracownikow przeszkolonych w ciaggu 3 miesiecy od zatrudnienia - cel: 100%
liczba przypadkow nierownego dostepu do rozwoju - cel: O
% stanowisk z matryca kompetencji - cel: 100%
poziom retencji pracownikow po szkoleniach/awansach - cel: 2 80% (po 12 miesigcach)

W imieniu firmy CELL-FAST Sp. z 0.0.
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